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PODSTAWA PRAWNA:

+ Ustawa z dn. 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz. U. z 1991 r., Nr 46,
poz. 203 z péin.zm.)

+ Ustawa z dn. 24 kwietnia 2003 r. o dziafalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96, poz. 873 z pdzn. zm.)

» Ustawa z dn. 24 kwietnia 2003 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96, poz. 874
z péin.zm.)

+ Ustawa z dn. 22 stycznia 2010 r. 0 zmianie ustawy o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 28,
poz. 146)

I. WSTEP

Fundacja to organizacja non-profit, czyli organizacja dziatajaca nie dla zysku. Zakta-
dana jest przez fundatora, ktéry w akcie fundacyjnym okresla cel (gospodarczo lub
spofecznie uzyteczny) i majatek przeznaczony na realizacje tego celu. Fundator ustala
réwniez zasady jej dziatania, czyli tworzy statut. Ale co to jest statut i jak go napisac?

W publikacji tej przyblizamy zagadnienia zwigzane ze statutem fundacji. Mamy nadzie-
je, ze przyktady, opisy oraz propozycje praktycznych rozwigzan, pomoga w samodziel-
nym napisaniu oryginalnego, praktycznego i prawidtowego statutu Panstwa organizacji.

Wiecej informacji o tym, kto moze zatozy¢ fundacje i jak to zrobi¢ w broszurze
z serii 3w* (,Warto Wiedzie¢ Wiecej”): ,,Jak zatozyc fundacje?”.

II. INFORMACJE O0GOLNE

1. Co to jest statut i jaka role petni w organizac;ji?

Statut to najwazniejszy wewnetrzny dokument -

,, konstytucja’’ organizacji — to pisemnie potwierdzona
informacja o zasadach dziatania fundacji. Wraz z ustawa
o fundacjach jest to podstawa dziatania — wyznacza
granice, jest baza, na ktorej fundacja opiera swoja
aktywnose¢.

Wszelkie dziatania, prowadzone przez fundacje, muszg by¢ zgodne ze statutem (mu-
szg z niego wynikac) i nie moga mu zaprzeczac. Statut fundacji précz tego, ze nie moze
by¢ sprzeczny z prawem, musi by¢ takze zgodny z aktem fundacyjnym (aktem zatozy-
cielskim). Musi tez by¢ napisany w miare prosto, logicznie, bez zbednych szczegétow,
ale tez bez brakow.

Oprocz zapiséw ustawy o fundacjach, informacje umieszczone w statucie s3 dla nas
najwazniejsze. Czesto w statutach umieszcza sig zapis: ,Fundacja dziata w oparciu
o zapisy ustawy o fundacjach i postanowienia niniejszego statutu”.

Te wiasnie ,postanowienia” statutu to klucz do sprawnego dziatania organi-
zacji. W statucie szuka sie odpowiedzi m.in. na takie pytania jak:

+ Kto zatozyt fundacje?

- Jaki jest cel fundac;ji?

- Jaka jest wysokos¢ funduszu zatozycielskiego?

« Jakie dziatania moze prowadzi¢?

« Jakie wiadze ma fundacja?

Statut to réwniez Zrédto informacji dla innych, np. dla potencjalnych grantodawcéw,
sponsoréw. Z tego dokumentu dowiedz3 sie m.in. czym zajmuje sie organizacja, co
i w jaki sposob moze robic, jaka jest jej struktura wewnetrzna, czy prowadzi dziatalnosc
gospodarczg i jakiego rodzaju, kto moze podpisywaé umowy w jej imieniu.

Pamietajmy! Nie ma dwoch takich samych statutow,
tak jak nie ma dwéch takich samych fundacji.




3w*: JAK NAPISAC STATUT FUNDACJI? 3w*, stan prawny 1.05.2010

2. Kiedy, na jakim etapie tworzenia fundacji trzeha mie¢
statut i kto go sporzadza?

Najpierw fundator tworzy (pisze) projekt statutu, a potem, po podpisaniu aktu fun-
dacyjnego, zatwierdza jego ostateczny ksztaftt, czyli postanawia (podejmuje uchwa-
te o przyjeciu statutu), jakie bedzie zawierat zapisy. Musi to zrobi¢ przed ztozeniem
wniosku o rejestracje organizacji w Krajowym Rejestrze Sadowym (KRS), poniewaz
statut jest jednym z najwazniejszych dokumentow - zatgcznikéw do wniosku.

* Napisanie statutu mozna zleci¢ prawnikowi, ale whrew
ohiegowym opiniom, statutu nie musi pisa¢ prawnik.
Lepiej jest napisaé te bardzo wazng ,,konstytucje”
fundacji, samodzielnie. Dzieki temu hedziemy dohrze
rozumieli jego postanowienia, a statut bedzie doktadnej
odzwierciedlat nasze potrzehy.

Najczesciej statut fundaciji jest pisany i uchwalany przez fundatora/fundatoréw (art.
5 ustawy o fundacjach). Fundator moze tez udzieli¢ petnomocnictwa, w tym zakre-
sie, innej osobie. Poniewaz statut jest dokumentem pisemnym, petnomocnictwo do
jego uchwalenia réwniez musi by¢ na pismie. Czasem fundator w akcie fundacyjnym
(akcie zatozycielskim) okresla, ze statut zostanie napisany i uchwalony np. przez za-
rzad fundacji.

Projekt statutu, przynajmniej w czesci, ktéra dotyczy celu/celow, dla jakich zo-
stata powotana fundacja, powinien byc okreslony przed podpisaniem aktu
o zatozeniu fundacji. Dlaczego? Dlatego, ze w akcie fundacyjnym okresla sie cel (cele),
dla jakiego powstafa fundacja, a w statucie zapis ten musi by¢ doktadnie powtérzo-
ny. Oznacza to, ze nie mozna dodac kolejnego celu do statutu po podpisaniu aktu fun-
dacyjnego. Drugi niemniej wazny powdd jest taki, ze na zfozenie dokumentéw o zare-
jestrowanie fundacji do Krajowego Rejestru Sgdowego jest 7 dni od daty podpisania
aktu fundacyjnego. Tydzien to niewiele czasu na napisanie statutu i dopasowanie naj-
lepszych rozwiagzan do naszej sytuacji. Praktycznie zatem lepiej jest napisac go wczes-
niej i potem ewentualnie wprowadzac tylko drobne poprawki.

Jezeli fundator ustanowit fundacje w testamencie, a nie ustalif (nie napisat) jej statutu
i nie upowaznit do tej czynnosci innej osoby, osobg upowazniong do uchwalenia sta-
tutu bedzie spadkobierca lub wykonawca testamentu.

I1. INFORMACJE 0GOLNE

3. 0d kiedy ohowiazuje statut fundacji?

Statut fundacji jest dotgczany do wniosku o zarejestrowanie organizacji w Kra-
jowym Rejestrze Sadowym. Sad sprawdza, czy wszystkie zapisane w statucie
postanowienia sg zgodne z prawem. Jesli tak, rejestruje organizacje, rejestru-
jac takze jej statut.

* Statut jest prawomocny, czyli obowiazuje, od momentu
zatwierdzenia go przez sad, a nie od momentu podjecia
uchwaty o przyjeciu (zmianie statutu) przez fundatora
czy inny upowazniony do tego organ.
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ITI. CO MUSI ZAWIERAC STATUT FUNDACJI

W dobrym statucie musza znalez¢ sie takie zapisy, ktére pozwolg na sprawne dzia-
tanie fundacji. Statut musi by¢ takze zgodny z aktem fundacyjnym (zatozycielskim)
i z obowigzujgcym prawem. Jesli bedzie zle napisany, mogg pojawic sie problemy
w codziennej pracy organizacji.

S3 pewne czesci, rozdziaty czy wrecz sformufowania, ktére musza znalez¢ sie
w statucie organizacji. Ogélne wytyczne, co powinien zawierac¢ statut fundacji za-
warte sg w art. 5 ust. 1 ustawy o fundacjach.

Statut fundacji musi zawiera¢ nastepujace informacje:

1. Nazwa.

2. Siedziba.

3. Majatek (czyli informacje o tym skad fundacja bedzie miata pieniadze na dziata-
nie, jaka jest wysokos¢ funduszu zatozycielskiego itd.).

4. Cele fundacji.

5. Zasady, formy i zakres dziatalnosci (czyli sposoby realizacji celéw statutowych).
6. Informacje o wtadzach fundacji (m.in. sposéb wyboru, kompetencje, tryb pracy).
7. Sposob reprezentowania fundacji i zaciggania zobowigzar majgtkowych.

Wszystkie wymienione wyzej informacje s3 obowigzkowe i musza sie znalezé
w statucie fundacji, ale poza tym moga sie tez pojawi¢ w nim inne, istotne dla da-
nej fundacji, zapisy, np. o powotaniu drugiego organu, czyli rady fundacji czy tez
o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Czasem moze okazac sie, ze s3 to bar-
dzo potrzebne uregulowania mimo, ze w ustawie nie ma wymagan dotyczacych ich
umieszczania w statucie. Z praktyki wynika bowiem, ze warto niektére zapisy umies-
ci¢ dodatkowo w statucie. Mozliwosci te opisujemy w rozdziale IV: ,Co moze zawie-
rac statut fundacji”.

1. Nazwa

W statucie wpisuje sie petng nazwe fundacji. Informacja o nazwie pojawia sie juz
w akcie fundacyjnym (akcie zatozycielskim). W obydwu dokumentach nazwa musi
by¢ taka sama.

PRZYKtAD: Fundator zatozyt Fundacje Wspierania Kultury, ktorej celem jest wspiera-
nie i edukacja muzyczna w szczegolnosci dzieci i mfodziezy. W statucie Fundacji na-
zwa brzmi: Fundacja Wspierania Kultury ,Mozart”. Rozni sie tylko jednym stowem,
ktore zresztg dookresla, jakiego rodzaju dziatalnos¢ kulturalna bedzie wspierana.
A jednak nie mozna tak zapisac, poniewaz wczesniej w akcie fundacyjnym (zatfozyciel-
skim) fundator podat inng nazwe zaktadanej przez siebie organizacji.

III. CO MUSI ZAWIERAC STATUT FUNDACJL

W nazwie nie trzeba co prawda uzywac sfowa ,fundacja”, ale czgsto okreslenie to
jest stosowane dla podkreslenia charakteru organizacji. Pierwsze skojarzenia ludzi
ze stowem ,fundacja” to np. dziatalnos¢ charytatywna, dziatalnosé¢ spoteczna, wiec
dodanie tego stowa do nazwy moze by¢ pomocne, korzystne dla naszej fundacji.

Sa tez pewne nazwy zastrzezone dla innych podmiotéw np. bank, spétka. Takich stéw
w nazwie fundacji nie mozna uzywac.

Nie ma nakazu ustawowego, zeby nazwa fundacji odrdzniata j3 od innych organiza-
cji, tak jak jest to w przypadku stowarzyszenia, ale z praktycznego punktu widzenia
warto zadbac o to, by byfa to nazwa unikalna, wyrézniajaca sie. Dlaczego? Dlatego,
ze tatwiej bedzie jg zapamieta¢, a nasze dziatania nie beda mylone z inng funda-
cjg o takiej samej nazwie. | co jeszcze wazniejsze, zwtaszcza dla potencjalnych dar-
czyncow, fatwiej jest zidentyfikowad, rozpoznad, taka fundacje. Warto zatem, przed
podjeciem decyzji o wyborze nazwy, sprawdzi¢ czy nie ma juz fundacji o takiej sa-
mej nazwie, np. w bazie danych organizacji pozarzagdowych na stronie interneto-
wej: www.bazy.ngo.pl.

PRZYKtAD: Fundacja Wspierania Kultury — do takiej nazwy warto dodac jakgs nazwe
wtasng, np. ,van Gogh”albo ,Mozart’, ktore odrdzni naszq fundacje od innych, noszg-
cych te dos¢ typowq nazwe.

Czasem, jesli fundacja ma bardzo dtuga nazwe, chce uzywac tzw. nazwy skrécone;.
Taka informacje trzeba réwniez zapisa¢ w statucie.

PRZYKtAD: Nazwa fundacji to Fundacja Wspierania Kultury ,,Mozart”. Fundacja moze
uzywac nazwy skroconej: Fundacja ,,Mozart”.

W przypadku fundacji, ktéra bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza, w nazwie
powinna zosta¢ wskazana forma prawna organizacji, czyli musi by¢ uzyte stowo

”g

~fundacja”.

PRZYKLADOWY ZAPIS W STATUCIE:
Fundacja Wspierania Kultury ,,Mozart”, zwana dalej Fundacja, dziata na podstawie
Ustawy z dn. 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach oraz postanowien niniejszego statutu.

2. Siedziba

W statucie wpisuje sig tylko nazwe miejscowosci, w ktérej miesci si¢ siedziba orga-
nizacji. W praktyce siedziba to taka ,kwatera gtéwna”, miejsce gdzie organizacja jest
»zameldowana”. Tam przechowuje sie dokumenty zwigzane z dziatalnoscig organi-

 Art. 435 Ustawy z dn. 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 ., Nr 16, poz. 93 z pdZn. zm.).
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zacji. Czasem pada pytanie, czy w statucie trzeba wpisac¢ doktadny adres siedziby.
Jest to mato praktyczne rozwigzanie, poniewaz jesli fundacja zmieni adres siedziby,
bedzie musiata réwniez zmieni¢ statut w tym paragrafie, a to wigze sie ze zgfosze-
niem zmiany w statucie do Krajowego Rejestru Sagdowego i kosztami ponoszonymi
z tego tytufu. W przypadku nowo powstajgcych i matych fundacji czesto siedzibg jest
mieszkanie fundatora (jednego z fundatoréw) czy tez cztonka zarzadu, ktéry moze
np. bezptatnie uzyczy¢ lokalu. Wtasciciel zawiera wtedy z fundacjag umowe uzycze-
nia lokalu. Umowa taka jest potrzebna m.in. przy staraniu sie w urzedzie skarbowym
o nadanie numeru NIP.

Jesli fundacja chce prowadzi¢ dziatalnosc tylko na terenie jednego wojewodztwa jej
adres ,,zameldowania”, czyli siedziba musi znajdowac si¢ na tym obszarze. Na przy-
kfad fundacja w statucie wpisuje informacje, ze terenem dziatania jest wojewo6dz-
two matopolskie - w zwigzku z tym jej siedziba musi by¢ umiejscowiona w tym wo-
jewodztwie.

PRZYKtADOWY ZAPIS W STATUCIE:
Siedzibg Fundacji jest Skorodnica.

3. Majatek fundacji

Istnieje definicja fundacji, ktéra moéwi, ze: ,fundacja to majatek przeznaczony na rea-
lizacje jakiegos celu.” Ten majatek poczatkowy (tzw. fundusz zatozycielski), ktory fun-
dator przeznacza na utworzenie fundacji, to podstawa fundacji. Moga to by¢ zaréwno
pieniadze, papiery wartosciowe, jak tez ruchomosci (np. samochdd) i nieruchomosci
(np. dom). Informacje o tym, jaka jest wysokos¢ funduszu zatozycielskiego, fundator/
fundatorzy okreslajg w akcie notarialnym. Tam tez szczegétowo podaje sie informacje
o tym, co jest tym majatkiem i jaka jest jego wartosc.

W statucie wpisuje sie wysokos¢ funduszu zafozycielskiego, czyli konkretng kwote.
Jesli fundator przekazat pienigdze to nie ma problemu, bo wiadomo, jaka to kwo-
ta. Jesli jest to np. dom czy samochéd to w statucie wpisuje sie ich wartos¢, zgod-
nie z wartoscig rynkowa. Jesli tak jak w przyktadzie ponizej, fundusz zatozycielski to
pienigdze i samochdd, to w statucie wpisuje sie taczng kwote, ktéra jest suma tych
dwoch sktadnikow.

PRZYKtAD: Celem fundacji jest prowadzenie rehabilitacji na rzecz oséb niepetnospraw-
nych. W akcie fundacyjnym majqtek funduszu zatozycielskiego zostat okreslony naste-
pujqco: ,,Fundusz zatozycielski stanowi kwota 2000 zt i samochoéd marki Volkswagen
Transporter rocznik 1997, przystosowany do przewozu osob niepetnosprawnych, kto-
rego wartosc rynkowa wynosi 23 tys. zt. W statucie zapis ten brzmi nastepujgco: ,,Ma-
jgtek Fundacji stanowi fundusz zafozycielski w kwocie 25 tys. zt.”

III. CO MUSI ZAWIERAC STATUT FUNDACJI

* Kwota funduszu zatozycielskiego, wpisana w statucie,
musi hy¢ taka sama, jak w akcie fundacyjnym (akcie
zatozycielskim) albo w testamencie, w ktérym ustanowiono
fundacje.

Jesli fundatoréw jest kilku, to w akcie fundacyjnym podaje sie informacje, jakiej wy-
sokosci majatek zostat przeznaczony na fundacje przez kazdego z nich. Takich da-
nych nie podaje sie juz w statucie.

O tym, jaka musi by¢ wysokos$¢ funduszu zatozycielskiego wiecej w broszurze
z serii 3w* (,Warto Wiedzie¢ Wiegcej”): ,,Jak zatozy¢ fundacje?”.

Poza tym w statucie wpisuje sie réwniez inne zrédta przysztych dochodéw fundacji,
np. informacje o tym, ze majatek fundacji moze pochodzi¢ z darowizn czy dotacji.

PRZYKtADOWY ZAPIS W STATUCIE:
1. Majatek Fundacji stanowi fundusz zatozycielski w kwocie 4000 zt (cztery tysia-
ce ztotych) oraz inne mienie nabyte przez Fundacje w toku dziafania.
2. Przychody fundacji moga pochodzi¢ z:
a. darowizn, spadkéw, zapisow,
b. dotacji i subwencji oséb prawnych,
c. zbiérek i imprez publicznych,
d. majatku fundacjji,
e. odsetek bankowych.
3. Catos¢ dochodéw uzyskiwanych przez Fundacje jest przeznaczana wytacznie
na dziatalnosc¢ statutowa.

4. Cele fundacji

* Cele to informacje o tym, po co zostata powotana
fundacja, na co zostat przeznaczony majatek
zatozycielski, co moze rohié, komu i w jaki sposéh
pomaga oraz w jakich ohszarach dziata fundacja.

W akcie zatozycielskim fundator podaje majatek i informacje na co go przeznacza.
Inaczej méwigc okresla, co ma robi¢ powotana przez niego fundacja, jaki jest jej cel
lub cele. W statucie fundacji umieszcza sie doktadnie cele wskazane przez fundato-
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ra w akcie zatozycielskim. Dlatego trzeba wczesniej okresli¢, czym bedzie si¢ zajmo-
wata fundacja — wymyslic cele - i do notariusza, udac sie z tym fragmentem statutu.

Z ustawy o fundacjach wynika, ze cel fundacji powinien by¢ spotecznie albo gospo-
darczo uzyteczny. W ustawie, jako spetniajgce ten warunek, przyktadowo zostaty
wymienione: ochrona zdrowia, rozwoj gospodarki i nauki, oswiata i wychowanie,
kultura i sztuka, opieka i pomoc spoteczna, ochrona srodowiska oraz opieka nad za-
bytkami. Nie mozna wiec zatozy¢ fundacji, ktéra bedzie wspierata tylko indywidual-
ne interesy fundatora.

PRZYKtAD: Pawet Chrzczonowicz jest bardzo zdolnym mtodym skrzypkiem. Jego ro-
dzice chcq zafozyc fundacje, ktora bedzie zbierata pienigdze na jego wyjazd do kon-
serwatorium w Wiedniu. Celem tej fundacji ma by¢ wspieranie i pomoc w rozwo-
ju kariery skrzypka Pawta Chrzczonowicza. Nie mozna zatozy¢ fundacji o takim
celu, bo stuzytaby ona tylko jednej osobie (wspierata indywidualne interesy funda-
tora/fundatorow). Mozna jednak powotaé fundacje, ktérej celem jest: ,wspieranie
i pomoc w rozwoju kariery mtodych skrzypkow” albo szerzej: ,,wspieranie i pomoc w roz-
woju kariery mtodziezy uzdolnionej muzycznie”. Tak okreslone cele sq spofecznie uzy-
teczne, stuzq dobru publicznemu, poniewaz ze wsparcia i pomocy fundacji moze sko-
rzystac cata grupa ludzi, a nie tylko jeden okreslony skrzypek.

Cele fundacji powinny by¢ jasno okreslone, a takze mozliwe do osiggniecia. Oznacza
to, ze nie mozna zatozy¢ fundacji, ktérej cel jest niemozliwy do zrealizowania, np. po-
szukiwanie Yeti, tak jak jest to mozliwe w przypadku stowarzyszen.

* Przy okres$laniu celow warto pamietac réwniez o tym,
ze to jak zostana one zapisane w statucie jest wazne ze
wzgledu na mozliwo$¢ korzystania ze zwolnienia
z podatku dochodowego, przekazywania darowizn,
a takze przy uhbieganiu sie o dotacje.

Cele opisane w statucie, a zwolnienie z podatku dochodowego

Fundacja, tak jak kazda inna osoba prawna, podlega ustawie o podatku do-
chodowym od 0séb prawnych (Dz. U.z 2000 r., Nr 54, poz. 654 z pdzn. zm.)
i musi ptacic¢ podatki. Moze jednak korzystac ze zwolnienia podatkowego
wynikajgcego z ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, jeze-
li jej celem jest dziatalnosc:

« naukowa, naukowo-techniczna,

- oswiatowa, w tym réwniez polegajgca na ksztatceniu studentoéw,
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« kulturalna,

oraz dziatalnos¢ w zakresie:

« kultury fizycznej i sportu,

« ochrony srodowiska,

« wspierania inicjatyw spotecznych na rzecz budowy drég i sieci teleko-
munikacyjnej na wsi oraz zaopatrzenia wsi w wode,

« dobroczynnosci,

« ochrony zdrowia i pomocy spotecznej,

- rehabilitacji zawodowej i spotecznej inwalidéw oraz

« kultu religijnego.

Oznacza to, ze srodki pozyskane przez fundacje bedg podlegaty zwolnieniu podatko-
wemu (dochéd bedzie zwolniony z podatku dochodowego), jezeli zostang przezna-
czone nacelei dziatania, ktére zawierajg sie w wyzej wymienionych dziedzinach, be-
dacych celami statutowymi fundacji.

Cele opisane w statucie, a darowizny

Jedna z mozliwosci zdobywania srodkdéw na rzecz realizacji cel6w statutowych przez
fundacje jest mozliwos¢ otrzymywania wsparcia w formie darowizn. Osoby, ktére chca
w ten sposéb wesprzec dziafania, np. edukacyjne, charytatywne, wybranej fundacji,
mogg skorzystac z odliczenia podatkowego. Mozliwos¢ taka daje ustawa o podatku
dochodowych od 0séb fizycznych (Dz. U. z 2000 r., Nr 14, poz. 176 z pdzn. zm.). Da-
rowizna bedzie podlegata odliczeniu podatkowemu, jezeli zostanie przekazana fun-
dacji na rzecz realizacji jej celéow statutowych zawierajacych sie w katalogu celéw
wymienianych w art. 4 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Cele te czgsciowo pokrywajg sie¢ z wymienionymi wczesniej w zwigzku ze
zwolnieniem od podatku dochodowego. Jest to np.:

« pomoc spoteczna,

- dziatalnos¢ charytatywna,

« ochrona i promocja zdrowia,

 nauka, edukacja, oswiata i wychowanie,

« kultura sztuka ochrona débr kultury i tradycji,

« upowszechnianie kultury fizycznej i sportu,

- ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrona dziedzictwa przyrodniczego.

Dlatego tez, aby umozliwi¢ darczyncom wspieranie darowiznami naszej fundacji,
przy okreslaniu celu fundacji, warto wzigé pod uwage réwniez zapisy ustawy o dzia-
falnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Cele zapisane w statucie, a dotacje i prowadzona dziatalnosc¢
Fundacje moga ubiegac sie o dotacje na realizacje swoich dziatan. Jesli jed-

nym z wymogow sponsora jest to, ze ze statutu fundacji musi wynika¢, np. zapis
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o dziataniu na rzecz oséb niepetnosprawnych, to rzeczywiscie informacja ta musi by¢
umieszczona w statucie — musi to wynikaé ze statutu. W przeciwnym wypadku nasz
whniosek zostanie odrzucony z przyczyn formalnych. W zwigzku z tym przy okreslaniu
celu warto zwrdci¢ uwage, by pole dziatania fundacji nie byto zbyt waskie.
Pamigtajmy, ze fundacja moze prowadzic tylko taka dziatalnos¢, jaka wynika z jej ce-
[6w statutowych. Takze dlatego wazne jest w miare szerokie ich okreslenie tak, by
nie byto watpliwosci czy mozna prowadzi¢ jakie$ dziafania czy nie.

PRZYKtAD: Fundacja dziata na rzecz dzieci ze szkotf podstawowych — organizuje dla nich
m.in. zajecia edukacyjne. Okazaty sie one na tyle atrakcyjne, ze fundacja ma tez zgto-
szenia z gimnazjow i liceow. Nie moze jednak realizowac tam swoich dziatan poniewaz
Jjej celem zapisanym w statucie jest , dziatalnosc edukacyjno-kulturalna na rzecz dzieci
ze szkof podstawowych”. Tak wiec, jesli fundacja chce jednak prowadzic takq dziatal-
nos¢, np. dla gimnazjow to powinna zmienic statut.

PRZYKtADOWY ZAPIS W STATUCIE:

Celem Fundacji jest dziatalnos¢ oswiatowo-kulturalna szczegoélnie w zakresie wspie-
rania, promocji i pomocy w rozwoju kariery dzieci i mfodziezy uzdolnionych muzycz-
nie, a takze dorostych artystow muzykow.

5. Sposohy realizacji celow statutowych (zasady, formy

i zakres dziatalnosci)

W statucie fundacji podaje sie informacje o tym, w jaki sposéb beda realizowane cele
statutowe fundacji okreslone w akcie fundacyjnym. Wymienia sie zaréwno bardzo
konkretne dziatania, jakie fundacja bedzie podejmowac¢ (np. prowadzenie warszta-
téw rzezbiarskich), jak i bardziej ogélne idee (np. promowanie zajec z rzezby w szko-
tach). W tym drugim przypadku jesteSmy w stanie wyobrazic¢ sobie, jakie konkretne
dziatania moga by¢ podjete np. spotkania z dyrektorami szkét, organizacja warszta-
téw tworczych dla dzieci i mtodziezy szkolnej, szkolenia dla nauczycieli, itp.

PRZYKtADOWY ZAPIS W STATUCIE:
Fundacja realizuje swoje cele poprzez:
a. promowanie mtodych tworcow w kraju i za granica,
b. organizowanie i udziat w imprezach promujgcych artystow zwtaszcza
muzykow,
c. organizowanie Festiwalu Mfodych Talentéw, M jak Mistrz”,
d. organizowanie koncertéw, wystepéw, wystaw, wernisazy prac mtodych
twoércow w kraju i zagranica,
e. propagowanie rozwoju edukacji artystycznej w szkotach podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych zwtaszcza w zakresie edukacji
muzycznej,
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f. prowadzenie dziatalnosci wydawniczej w zakresie realizacji celéw
statutowych,

g. fundowanie stypendiéw zwtaszcza uzdolnionym dzieciom i mtodziezy
z rodzin najbiedniejszych.

O tym, czy i jakie zapisy s3 wymagane, jesli fundacja chce prowadzi¢ odptatna dziatal-
nos¢ pozytku publicznego piszemy w rozdziale IV ,,Co moze zawiera¢ statut fundacji”.

6. Informacje o wtadzach

Fundacja, tak jak i inne osoby prawne, musi miec zarzad, czyli organ wykonaw-
czy, ktory kieruje jej dziatalnoscig oraz reprezentuje jg na zewngatrz. | tak napraw-
de mozna na tym poprzestaé, poniewaz w mysl ustawy o fundacjach wystarczy
mieé powotany zarzad fundacji, by dziafa¢. Jest to jedyny obowigzkowy organ.
W praktyce jednak czesto fundacje powotuja jeszcze inne organy, np. dla wiekszej
przejrzystosci dziatan powotuje sie organ kontroli wewnetrznej zwany np. rada
fundacji lub zgromadzeniem fundatoréw. Wiecej o nieobowigzkowych organach
fundacji w rozdziale IV ,,Co moze zawiera¢ statut fundacji”.

Zarzad

Tak jak juz wczesniej napisano zarzad jest jedynym obowigzkowym organem fundacji.
Jest to wtadza wykonawcza, organ odpowiadajgcy za faktyczne codzienne dziatania
fundacji. Jest to rowniez ,wizytéwka” fundacji, poniewaz to cztonkowie zarzadu re-
prezentujg organizacj¢ na zewnatrz, czyli innymi stowy podpisujg rézne umowy, roz-
mawiajg z innymi o wspotpracy. Zarzad odpowiada za majatek fundacji, cow praktyce
oznacza, ze np. przyjmuje darowizny, podpisuje umowy czy sprawozdania finansowe.

W statucie musi by¢ jasno okreslony sposéb wyboru cztonkéw zarzadu, jego kom-
petencje i tryb pracy.

13



3w*: JAK NAPISAC STATUT FUNDACJI? 3w*, stan prawny 1.05.2010

Spos6b wyboru cztonkéw zarzadu - kto wybiera zarzad, na jak dtugo, ile os6b musi
liczy¢

W statucie fundacji musi by¢ okreslony sposéb wyboru zarzadu. Pierwszy zarzad
zwyczajowo wybierany jest przez fundatora/fundatoréw. Czasem wrecz w statu-
cie wymienia sig osoby, ktére wejdg w skfad pierwszego zarzadu fundacji. Cztonkéw
zarzagdu mozna oczywiscie wyznaczyc i pdzniej, czyli nie wypisywac ich imion oraz
nazwisk w statucie.

Czy fundator, fundatorzy moga wchodzi¢ w sktad zarzadu badz innych organéw funda-
¢ji? Tak - fundator, fundatorzy mogg zostac cztonkami zarzadu czy tez innego organu
i uczestniczy¢ w dziataniach fundacji na takich samych zasadach jak pozostali czton-
kowie zarzadu badz innego organu. Takg informacjg rowniez podaje sig w statucie.

PRZYKtAD: Fundator Fundacji Nauka to Zabawa wchodzi w skfad pierwszego zarzqdu
i staje na jego czele jako prezes zarzqdu.

O ile fundator decyduje sie na dziatanie jako czfonek zarzadu najczesciej tak jak po-
dano w przyktadzie wczesniej staje na jego czele zostajac prezesem. Czesto prezes
fundacji ma szczegélne uprawnienia wynikajace z petnionej przez niego funkgji,
np. reprezentowanie fundacji na zewngatrz w sprawach innych niz majatkowe, co
oznacza np. uczestniczenie w kongresach, sympozjach, itp.

A co z wyborem nowego zarzadu, jezeli konczy sie kadencja starego, a fundacja ma
powotany tylko jeden organ? Kto wybiera kolejny zarzad? W takiej sytuacji to odcho-
dzacy zarzad wskazuje swoich nastgpcow. Mozliwe jest tez zachowanie tej kompe-
tencjidla fundatora, ktéry ma prawo powotywania i odwotywania cztonkéw zarzadu.

W przypadku, jesli fundacja ma jeszcze jeden organ, np. rade fundacji, zadanie wy-
boru, wskazania nowych cztonéw zarzadu jest w jej rekach. Do kompetencji rady na-
lezy wtedy réwniez odwotywanie cztonkéw zarzadu.

W statucie dobrze jest takze zapisac nastepujace informacje:

- czy, kiedy i przez kogo cztonek zarzagdu moze zosta¢ odwofany
z petnionej funkcji, np. gdy nie wypetnia natozonych na niego obowigzkéw,
w przypadku razacej niegospodarnosci, itp.,

« czy i kto moze odwotac caly zarzad; np. zarzad fundacji w catosci lub
jego poszczeg6lni cztonkowie moga by¢ odwotani przez rade fundacji przed
uptywem kadencji, w drodze uchwaty podjetej jednomyslnie przez wszyst-
kich cztonkéw rady,

+ kiedy cztonek zarzagdu moze zrezygnowac z petnienia swoich funkcji (kie-
dy ustaje cztonkostwo w zarzadzie); np. cztonkostwo w zarzadzie moze za-
konczyc sie na skutek ztozenia pisemnej rezygnacji na rece zarzadu,
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« czy mozna dokooptowac kogos do zarzadu i na jakich zasadach jest to
mozliwe.

Przepisy nie okreslajag minimalnej liczby cztonkéw zarzadu fundacji. Powinien
byc to organ kolegialny, czyli sktadajacy sie przynajmniej z dwéch oséb. W prak-
tyce istniejg tez zarejestrowane fundacje z jednoosobowym zarzadem. Jednak
ze wzgledu na przejrzystosc dziatan lepiej, aby byt to organ kolegialny.

W statucie fundacji wpisuje sie tez informacje ile oséb wchodzi w skfad zarzadu. Naj-
lepiej, zeby byfa to liczba nieparzysta po to by w przypadku gfosowania nie byto sy-
tuacji nierozstrzygnietych.

PRZYKtAD: Zarzqd fundacji to 4 osoby, zbierajq sie by podjq¢ decyzje o rozpoczeciu przez

fundacje dziatalnosci gospodarczej. W czasie dyskusji okazuje sig, ze czfonkowie nie sq
w tej kwestii jednomysini. Prezes zarzqdu poddaje zatem pod gtosowanie uchwate za-
rzgdu o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej pod gtosowanie. Wynik gtosowania to
2 gtosy za i 2 gfosy przeciw i... pat. Nie wiadomo co zrobic w tej sytuacji.

Dlatego tez lepszym rozwigzaniem jest nieparzysta liczba czfonkéw. Jesli jednak chce-
my, pozostac przy parzystej liczbie to warto w statucie zaznaczy¢, ze w przypadku
réwnego rozfozenia gtoséw decyduje np. gfos prezesa.

PRZYKtAD: Zarzqd Fundacji Krzewienia Sportéw Zimowych ,,Krokus” podejmuje decy-
zje na posiedzeniach, w formie uchwat — zwyktq wiekszoscig gfoséw jego cztonkow
obecnych na posiedzeniu Zarzgdu. W razie réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Preze-
sa Zarzqdu.

Praktycznym rozwigzaniem jest podanie tzw. widefek (np. zarzad sktada sie z 3 do 7 oséb),
albo okreslenie tylko dolnej granicy (np. w sktad zarzadu wchodza przynajmniej 3 oso-
by). Takie rozwigzania s3 polecane chocby dlatego, ze np. jesli w trakcie dziatania zarza-
du, ktérys z jego cztonkdw zrezygnuje z petnienia funkcji w tym organie, to nie bedzie-
my musieli dokooptowywac (wybierac na jego miejsce) innej osoby.

Zazwyczaj w statucie wpisujemy takze informacje jak dtugo bedzie dziafat zarzad
(np. zarzad sktada sie z 3 do 5 0s6b wybranych na okres 4 lat). Mozemy réwniez usta-
lic, ze cztonek zarzadu jest wybierany do wtadz na wigcej niz jedng kadencje albo
ograniczy¢ te mozliwos¢ np. do dwdch kadencji.

A co sie dzieje w przypadku, jesli nie podamy jak dfugo bedzie trwafa kadencja za-
rzadu? Wtedy bedzie on dziafat az do odwotania. Czesciej stosowang praktyka jest
jednak podawanie okresu trwania pracy zarzadu.
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PRZYKLADOWY ZAPIS W STATUCIE (dla fundacji, ktéra ma powotany zarzad
i rade fundacji):
1. Zarzad Fundacji sktada sig z 3 do 5 os6b, w tym Prezesa, powotywanych przez
Rade Fundacji na piecioletnig kadencje.
2. Funkcje cztonka Zarzagdu mozna petnic przez wiecej niz jedng kadencje.
3. Pierwszy sktad Zarzadu powotuje Fundator.
4. Cztonkostwo w Zarzadzie ustaje na skutek:

a. ztozenia pisemnej rezygnacji na rece Rady Fundacji,

b. utraty praw obywatelskich na skutek skazania prawomocnym wyrokiem

sadu za przestepstwo popetnione z winy umysine;j,

c. Smierci cztonka Zarzadu.
5. Zarzad Fundacji w catosci lub jej poszczegolni cztonkowie moga by¢ odwotani
przez Rade Fundacji przed uptywem kadencji w drodze uchwaty podjetej jednomysl-
nie przez wszystkich cztonkéw Radly.

Kompetencje zarzadu, czyli co kto moze robic, kto i za co odpowiada

Najczesciej wymieniane w statucie fundacji kompetencje zarzagdu zwigzane sg z funk-
cja wykonawczg, jaka do niego nalezy, np. kierowanie biezgcg dziafalnoscig funda-
cji, reprezentowanie fundacji na zewnatrz czy tez sprawowanie zarzagdu nad majat-
kiem fundacji.

Jesli jednak zarzad jest jedyng wtadza fundacji ma on wtedy dodatkowe
zadania, np.:

+ wyznaczanie gtéwnych kierunkéw dziatania fundacji,

« podejmowanie decyzji w sprawie zmian statutu fundacji,

« wystepowanie z wnioskiem i wyrazanie zgody w sprawie pofgczenia
zinng fundacja,

+ podejmowanie decyzji w sprawie likwidacji fundacji i przeznaczenia ma-
jatku zlikwidowanej fundacji.

PRZYKLADOWY ZAPIS W STATUCIE (dla fundacji, ktéra ma powotany zarzad
i rade fundacji):
1. Zarzad kieruje dziatalnoscig Fundacji i reprezentuje j3 na zewnatrz.
2. Do kompetencji Zarzadu nalezy:

a. kierowanie biezacg dziatalnoscia Fundacji,

b. realizacja celéw statutowych,

c. sporzadzanie planéw pracy i budzetu,

d. sprawowanie zarzagdu nad majgtkiem Fundacji,

e. reprezentowanie Fundacji na zewnatrz,

f. zatrudnianie pracownikéw i ustalanie wysokosci ich wynagrodzenia,

g. skfadanie wniosku do Rady Fundacji o zmiane statutu,

h. wnioskowanie do Rady Fundacji o potgczenie i likwidacje Fundacji.
3. Zarzad co roku zobowigzany jest przedktadac Radzie Fundacji roczne sprawozda-
nie z dziatalnosci Fundacji.

16

IIL. CO MUSI ZAWIERAC STATUT FUNDACJIL

Tryb pracy - jak czesto zbiera si¢ zarzad, w jaki sposob podejmuje decyzje

W statucie podaje sie informacje jak czesto musi sie zbierac zarzad, kto zwotuje posie-
dzenia i jak sg informowani o tym cztonkowie. W przypadku czestotliwosci spotkar
dobrym rozwigzaniem jest podanie w statucie tzw. dolnej granicy, np. zarzad funda-
cji spotyka si¢ nie rzadziej niz 4 razy w roku. Z jednej strony wiadomo, ze bedg to przy-
najmniej 4 spotkania np. co kwartat, a zdrugiej nie ogranicza si¢ mozliwosci spotkania
w razie potrzeby. Posiedzenia zarzagdu zwofuje zazwyczaj prezes zarzadu. W dobie interne-
tu dopuszczalne i coraz czesciej praktykowane jest przesytanie informacji mailem.

Oile zarzad jest organem kolegialnym decyzja zapada za pomocg uchwat. Pamietaj-
my, ze w praktyce nie musimy po kazdych obradach zarzagdu mie¢ stosu uchwat. Za-
sada jest taka, ze tylko najwazniejsze decyzje musza by¢ podejmowane za pomoca
uchwat, np. decyzja o staranie sig o status organizacji pozytku publicznego, czy wnio-
sek do rady fundacji o zmiang statutu.

PRZYKtADOWY ZAPIS W STATUCIE:

1. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz
na kwartat.

2. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes, przesyfajac informacje o terminie poczta
elektroniczng, a w przypadku braku takiej mozliwosci listem poleconym na co naj-
mniej 3 dni przed planowanym spotkaniem.

3. O posiedzeniu muszg zostac¢ poinformowani wszyscy cztonkowie Zarzgdu.
4.Zarzad podejmuje decyzje za pomocga uchwat zwykta wiekszoscig oséb przy obec-
nosci co najmniej potowy cztonkéw organu, jesli dalsze postanowienia statutu nie
stanowig inaczej. W przypadku réownego roztozenia gtoséw decyduje gtos Preze-
sa Zarzadu.

7. Sposdh reprezentowania fundacji oraz zaciggania

zohowiazan majatkowych

To informacje o tym, kto moze w imieniu fundacji podpisywa¢ umowy, otwierac ra-
chunki bankowe, przyjmowac darowizny itp. W statucie musimy miec informacje
o tym, kto reprezentuje fundacje na zewnatrz. Oczywiscie organem uprawnionym do
reprezentacji jest zarzad fundacji, ale mato wygodna bytaby sytuacja gdyby wszystkie
osoby, np. z 5-osobowego sktadu zarzadu, musiaty podpisywac si¢ pod kazdg umo-
wa. Dlatego tez wskazuje sig, ktore osoby sposréd cztonkéw zarzagdu mogg sktadac
oswiadczenia woli w imieniu organizacji (np. podpisuja umowy, przyjmuja darowi-
zny, podpisuja formularze KRS). W tej czesci statutu okreslane s3 tez zasady repre-
zentacji fundacji (np. na konferencji, w rozmowach ze sponsorem).

PRZYKtADOWY ZAPIS W STATUCIE:

1. Reprezentowac Fundacje na zewnatrz moze kazdy czfonek Zarzagdu samodzielnie.
2. W sprawach majgtkowych wymagany jest podpis dwoch cztonkéw Zarzadu dzia-
tajacych facznie, w tym Prezesa.
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IV. CO MOZE ZAWIERAC STATUT FUNDACJI

Dodatkowe, a wiec nieobowigzkowe, zapisy w statucie, moga dotyczyc nastepuja-

cych spraw:

1. Informacje o wfadzach fundacji innych niz zarzad (np. rada fundacji, rada funda-

toréw).

oN OV B~ WN

Pomimo tego, ze informacje te nie s3 wymagane wiele z tych zapiséw warto z prak-

. Zmiana statutu, zmiana celu.

. Potaczenie z innymi organizacjami.

. Okreslenie sposobu likwidacji fundacji i przeznaczenia jej majatku.
. Wskazanie ministra wtasciwego dla danej fundacji.

. Prowadzenie odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego.

. Prowadzenie dziafalnosci gospodarcze;.

. Postanowienia ogodlne.

tycznych wzgledéw umiescic¢ w statucie po to by usprawnic dziatanie fundacji.

1. Informacje o wtadzach fundacji innych niz zarzad

Choc¢ wedtug ustawy do dziatania fundacji wystarczy zarzad to w praktyce czesto po-
wofywane sg jeszcze inne organy. Moga miec one funkcje kontrolno-nadzorcze albo

tylko doradcze.

Jesli fundacja bedzie miata powotanych kilka organéw to w statucie po-
dajemy informacje, jakie to bedg wfadze, jakie sg ich kompetencje, sposéb
wyboru i tryb pracy. O zarzadzie pisalismy w poprzednim rozdziale. W dal-
szej czesci tekstu omawiamy:

+ jakie dodatkowe organy (wtadze) i po co moze mie¢ fundacja,

+ sposob wyboru cztonkéw wtadz - kto wybiera, na jak dtugo, jak mozna
uzupetnic sktad, z ilu 0s6b musi sie skfadac,

« kto za co odpowiada, co moze zrobic, czyli kompetencje poszczegélnych
organow,

« tryb pracy - jak czgsto sie zbierajg, w jaki sposob podejmujg decyzje, itp.

PRZYKLADOWY ZAPIS W STATUCIE:
Wrtadzami Fundacji sa:

a. Rada Fundacji, zwana dalej Rada,
b. Zarzad Fundacji, zwany dalej Zarzagdem.

Jakie organy (poza zarzagdem) i po co moze miec fundacja

Jesli w fundacji powotywany jest drugi organ to pefni on najczgsciej funk-
cje zwigzane z kontrolg wewnetrzng i nadzorem. Powotujemy jeden organ
kontroli, ktéry moze sie réznie nazywac w zaleznosci od sytuacji danej fun-
dacji. Zwyczajowe, najczesciej spotykane, nazwy to:
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+ zgromadzenie fundatoréw (rada fundatoréw)

Powotywane jest, gdy jest wiecej niz jeden fundator, poniewaz w skfad
mogg wchodzi¢ tylko fundatorzy. Oznacza to, ze nie mozna w trakcie dzia-
tania fundacji dokooptowac kogos do zgromadzenia fundatoréw (rady fun-
datoréw). Liczba cztonkéw zgromadzenia fundatoréw (rady fundatoréw)
jest stata i scisle okreslona. W statucie podaje sie informacje o kompeten-
cjach i trybie pracy.

+ rada fundacji (komisja rewizyjna)

Pierwszy skfad rady fundacji (komisji rewizyjnej) powotuje zazwyczaj fun-
dator/fundatorzy, ktérzy czesto zostaja tez jej cztonkami. W statucie po-
winnismy podag, jaki jest sposéb wybierania rady, jej skfad, na jak dtugo
jest wybierana (kadencja) oraz kompetencje i tryb pracy.

Przypominamy, ze jesli fundacja chce starac si¢ o status organizacji pozyt-
ku publicznego musi obowigzkowo powotac organ kontroli wewnetrznej
(np. zgromadzenie fundatoréw, rade fundacji lub komisje rewizyjng), kto-
rego cztonkowie spetniajg okreslone wymogi (zgodnie z art. 20 ust. 6 usta-
wy o dziafalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie).

Sktad organu kontroli wewnetrznej, tak samo jak sktad zarzadu, jest reje-
strowany w KRS.

Inne zadania do spetnienia ma rada programowa, ktéra jest organem o funkcjach do-
radczych. Moze by¢ powotywana jako rada programowa dla catej fundacji, ale cze-
sto jest tez powotywana na potrzeby konkretnego programu prowadzonego przez
fundacje.

PRZYKtAD: Fundacja , Igta czy Iglica” zajmujqca sie m.in. wspieraniem i promocjq mto-
dych projektantow, designerow i architektow organizuje dla kazdego z tych zawodow
konkurs na najlepszy projekt. Gtowna nagroda to stypendium z danej dziedziny. Ponie-
waz konkursy sq jednym z elementow programow wieloletniego wsparcia dla mfodych
tworcow, to przy kazdym z nich powstaty rady programowe skfadajqce sie z fachow-
cOw z danej dziedziny np. architektow czy projektantéw mody. Jednoczesnie taka rada
programowa jest réwniez jury danego konkursu.

W statucie podaje sie sposéb wybierania rady, kadencje (o ile taka bedzie), kompeten-
cjeitryb pracy. Ta rada nie jest zgtaszana do Krajowego Rejestru Sadowego.

Sposéb wyboru czfonkéw organéw - kto wybiera, na jak dtugo, jak mozna uzupet-
nic sktad, z ilu 0os6b musi sie sktadac

W statucie podaje si¢ informacje, w jaki sposob wybiera si¢ organy fundacji. Zazwy-
czaj pierwszy skfad jest wskazywany przez fundatora/fundatoréw, a kolejny jest wska-
zywany przez cztonkéw odchodzacego organu.
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Jesli chodzi o liczbe cztonkéw rady fundacji (komisji rewizyjnej) to przepisy nie
okreslajg minimalnej ani maksymalnej liczby cztonkéw. Powinien by¢ to organ
kolegialny, czyli sktadajgcy sie przynajmniej z 2 oséb. W statucie fundacji wpi-
suje sie informacje o tym ile oséb wchodzi w sktad organu np. rada fundacji
moze sktadac sie z 5 os6b. Praktycznym rozwigzaniem jest podanie tzw. widetek
(np. rada fundacji skfada sie z 3 do 7 oséb), albo okreslenie tylko dolnej granicy
(np. w sktad rady fundacji wchodza przynajmniej 3 osoby).

Takie rozwigzania s dobre chocby dlatego, ze np. jesli w trakcie dziafania rady fun-
dacji, ktorys z jej cztonkéw zrezygnuje z petnienia funkcji w tym organie to nie be-
dziemy musieli dokooptowywac (wybierac na jego miejsce) innej osoby.

Zazwyczaj w statucie wpisujemy takze informacje jak dtugo bedzie dziatata (jaka be-
dzie miata kadencje) rada fundacji. Np. rada fundacji sktada sie z 3 do 5 0séb wybra-
nych na okres 4 lat. Mozemy réwniez ustalic, ze cztonek komisji rewizyjnej czy rady
fundacji moze by¢ wybierany do wtadz na wiecej niz jedna kadencje albo ograniczy¢
te mozliwos¢ np. do dwéch kadencji.

A cossie dzieje w przypadku, jesli nie podamy jak dtugo bedzie trwata kadencja rady fun-
dacji (komisji rewizyjnej)? Wtedy nasze wtadze beda dziataly az do odwoftania.

PRZYKtADOWY ZAPIS W STATUCIE:

1. Rada Fundacji jest organem kontrolnym i opiniujgcym Fundacji.

2. Rada Fundacji sktada si¢ z 3 do 6 cztonkow i jest wybierana na piecioletnig ka-
dencje. Rada wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady, ktéry kieruje jej pra-
cami.

3. Czfonkow pierwszego sktadu Rady powotuje Fundator. Nastepnych cztonkéw
Rady na miejsce oséb, ktére przestaty petnic te funkcje lub dla rozszerzenia sktadu
Rady, powotuje swa decyzja Rada.

4. W szczegolnie uzasadnionych przypadkach odwotanie cztonka Rady, i przez to
pozbawienie go cztonkostwa w Radzie, moze nastgpi¢ w wyniku uchwaty podjetej
jednogtosnie przez pozostatych cztonkéw Rady Fundacji.
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5. Cztonkostwo w Radzie wygasa na skutek:
a. dobrowolnego wystapienia, zgtoszonego pisemnie do Przewodniczacego
Rady,
b. utraty praw obywatelskich na skutek skazania prawomocnym wyrokiem
sadu za przestepstwo popetnione z winy umysinej,
c. Smierci cztonka.
6. Nie mozna faczyc cztonkostwa w Radzie z cztonkostwem w Zarzadzie.

Kto za co odpowiada, co moze zrobi¢, czyli kompetencje organow

Tak jak juz wczesniej napisano, wymienione wczesniej organy, moga petni¢ albo
funkcje doradcze, albo moga tez by¢ takim nadrzednym, ,najwazniejszym” orga-
nem fundacji i wtedy petnig funkcje kontrolno-nadzorcze, np. wyznaczaja kierun-
ki rozwoju fundacji, wybieraja zarzad i kontroluja jego dziatania, itp.

PRZYKtADOWY ZAPIS W STATUCIE:
Do zadan Rady Fundacji nalezy w szczegélnosci:
a. wytyczanie gtownych kierunkéw dziatalnosci Fundacji,
b. nadzoér i kontrola nad dziatalnoscig Fundacji, w szczegélnosci kontrola
stanu majatkowego Fundacji,
c. zatwierdzanie rocznych sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
oraz udzielanie Zarzagdowi absolutorium,
d. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu w tym Prezesa
i Wiceprezesa Zarzadu,
. podejmowanie decyzji o zmianie statutu Fundacji,
podejmowanie decyzji o potaczeniu z inng fundacja lub o likwidacji Fundacji,
g. podejmowanie decyzji we wszystkich innych sprawach niezastrzezonych
do kompetencji innych organdw.

~h o

Tryb pracy - jak czesto sie zbieraja, w jaki sposéb podejmuja decyzje

W statucie podaje sie informacje, jak czesto muszg zbiera¢ sie wfadze oraz to,
w jaki sposob podejmujg decyzje. Sa to organy kolegialne, dlatego ich decyzje zapa-
dajg za pomocg uchwat. Pamigtajmy jednak, ze w praktyce nie ma potrzeby po kaz-
dych obradach rady fundacji (komisji rewizyjnej) posiada¢ stosu uchwat. Zasada jest
taka, ze najwazniejsze decyzje muszg by¢ podejmowane za pomoca uchwat np. zmia-
na statutu, wybér zarzadu, itd.

Jesli chodzi o czestotliwos¢ spotkan to dobrym rozwigzaniem jest podanie
w statucie tzw. dolnej granicy (np. rada fundacji spotyka sie nie rzadziej niz raz w roku).
Z jednej strony jest wtedy pewnos¢, ze bedzie to przynajmniej jedno spotkanie (np. po
to, by sprawdzic i zatwierdzi¢ sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci fundacji), a z dru-
giej nie ogranicza sig¢ mozliwosci spotkania w razie potrzeby. Powinna znalezc si¢ row-
niez informacja, kto zwotuje zebranie np. przewodniczacy rady fundacji.
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PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE:

1. Rada Fundacji zbiera sie co najmniej raz w roku.

2. Rade Fundacji zwotuje Przewodniczacy Rady z wtasnej inicjatywy albo na wnio-
sek Zarzadu, zgtoszony na pismie.

3. Rada Fundacji podejmuje decyzje w formie uchwat — zwyktg wiekszoscig gfosow.
W razie rownej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego.

4. Posiedzenie Rady moze byc zwotane w trybie nadzwyczajnym z inicjatywy Zarza-
du, badz na pisemny wniosek Przewodniczgcego lub przynajmniej dwoch jej czton-
kow dla rozpatrzenia sprawy o szczegélnym charakterze.

5. Nadzwyczajne posiedzenie Rady winno by¢ zwotfane nie p6zniej niz w ciggu 14
dni od daty zgfoszenia wniosku.

6. Kazdy z cztonkéw zwyczajnych Rady dysponuje jednym gtosem.

7. Posiedzeniom Rady prowadzi Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy.

2. Zmiana statutu, zmiana celu fundacji

W statucie fundacji dobrze jest okredli¢, kto moze zmienic statut, zwtaszcza, jeze-
liwybrane s3 dwa organy, np. zarzad i rada fundacji. Jesli nie bedzie takiego zapisu
mozemy miec problem z wprowadzeniem zmian do statutu, a czasem takie zmiany
sg konieczne, bo np. zmienia sie obowigzujace prawo. Czesto w statutach pojawia
sie zastrzezenie, ze wszystko mozna zmienic z wyjatkiem celu fundacji.

PRZYKtAD: Zmian w statucie Fundacji dokonuje Zarzqd za zgodqg Rady Funda-
¢ji. Zmiany statutu nie mogq dotyczyc celow okreslonych w akcie zatozycielskim.

Jesli zrobimy taki zapis w statucie fundacji, to nikt nie bedzie mogt tego dokonac.
To rozwigzanie jest stosowane przez fundatora po to, by pienigdze, ktére przeka-
zat na fundacje stuzyty celowi (celom) wyznaczonym przez niego w akcie fundacyj-
nym, a ktory (ktére) musza byc¢ doktadnie tak samo zapisane w statucie. Skoro bo-
wiem przeznaczyt swéj majatek na wybrany przez siebie cel, to jego przeznaczenie
nie moze by¢ dowolnie zmieniane przez osoby zarzgdzajace fundacja.

Czy zatem w ogdle mozna zmieni¢ cel fundacji? Tak, o ile przewidujemy taka mozli-
wos¢ w statucie. Powinnismy wtedy upowazni¢ do podjecia tej decyzji wskazany or-
gan, badz zastrzec jg do wtasnej kompetencji fundatora. Zmiana celéw fundacji moze
dotyczyc rowniez ich konkretyzacji oraz rozszerzenia lub wytgczenia. Pamigtajmy jed-
nak, ze zmiana cel6w fundacji nie moze prowadzi¢ do przeksztatcenia fundacjiw inna,
o zupetnie odmiennym zakresie dziatania, poniewaz przeznaczony przez fundatora
majatek winien stuzy¢ celowi, dla ktérego fundacja powstata.
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PRZYKtADOWY ZAPIS W STATUCIE:

Zmian w statucie Fundacji dokonuje Rada Fundacji bezwzgledng wigkszoscig gtosow,
przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw uprawnionych do gtosowania. Zmiany
statutu nie moga dotyczyc cel6w okreslonych w akcie zatozycielskim.

3. Potaczenie fundacji z innymi organizacjami

Ustawa o fundacjach dopuszcza mozliwos¢ potgczenia fundacji z inng fundacja. W sta-
tucie powinna by¢ podana informacja kto moze podjac te decyzje oraz na jakich zasa-
dach obywa sig potgczenie. Ogoélnie chodzi o to, zeby w wyniku pofgczenia nie zmie-
nit sie cel, dla ktérego fundacja zostata powotana. Innymi stowy fundacja moze sie
pofaczyc¢ z inng fundacja o podobnych celach dziatania. Po co miataby sie potaczyé?
Czasem po prostu tatwiej jest prowadzi¢ pewne dziatania wspdlnie, zwfaszcza, jesli
wymagaja one duzego naktadu sit i pieniedzy.

Oczywiscie po to, by fundacje mogty potaczy¢ sie uprawnione do tego wfadze obu
fundacji muszg podjaé uchwaty o ich potaczeniu. W takim wypadku ,stare” fundacje
przestajg istniec i powstaje nowa fundacja, ktéra rejestruje sie w Krajowym Rejestrze
Sadowym, jako podmiot powstaty z pofaczenia dwéch niezaleznie do tej pory dziata-
jacych fundacji. Najczesciej w praktyce jest tak, ze jedna z fundacji przejmuje druga
w zwigzku z tym zachowana zostaje nazwa, czasem z dodatkiem w nazwie wskazu-
jacym, z jakich podmiotéw powstata.

PRZYKLADOWY ZAPIS W STATUCIE:

1. Fundacja moze sie potaczyc z inng fundacja dla efektywnego realizowania swo-
ich celow.

2. Potaczenie z inna fundacjg nie moze nastapi¢, jezeli w jego wyniku mégtby ulec
istotnej zmianie cel Fundacji.

3. W sprawach pofgczenia z inng fundacja decyzje¢ podejmuje Rada Fundacji, bez-
wzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw upraw-
nionych do gfosowania.

4. Sposdb likwidacji fundacji i przeznaczenie jej majatku

W ustawie o fundacjach przewidziane sg dwa powody, z jakich moze zosta¢ zli-
kwidowana fundacja. S3 to: osiggniecie celu, dla ktérego zostata ustanowiona
fundacja albo wyczerpanie srodkéw finansowych i majatku fundacji (art. 15
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ustawy o fundacjach). W praktyce fundacje raczej s3 likwidowane z tego dru-
giego powodu. Dlaczego? Poniewaz cel (cele) fundacji sg zazwyczaj tak szero-
ko i ogdlnie formutowane, ze trudno wyobrazic sobie sytuacje, gdy ten cel zo-
stanie catkowicie osiggniety i stanie sie to przyczyna likwidacji.

W statucie fundacji warto zapisa¢ informacje o tym kto podejmuje decyzje o likwida-
cji fundacji, z wyzej wymienionych powodéw, a takze kto bedzie likwidatorem. Naj-
czesciej, jesli s powofane dwa organy rada i zarzad ta decyzja, tak samo jak zmiana
statutu, jest zastrzezona dla kompetencji rady.

Poza tym w statucie mozna zaznaczyc na co moze zostac przekazany pozostaty po li-
kwidacji majatek fundacji. Ogélnie zasada jest taka, ze majatek jest przekazywany
na rzecz innej organizacji o podobnych celach statutowych. Pamietajmy, ze funda-
cja nie jest wtasnosciag fundatora w zwigzku z tym majatek pozostaty po likwidacji
nie moze do niego wrdcic.

PRZYKtADOWY ZAPIS W STATUCIE:

1. Fundacja ulega likwidacji w razie osiggniecia celéw, dla ktérych zostata ustawio-
na lub w razie wyczerpania sie jej srodkéw finansowych i majatku.

2. Olikwidacji Fundacji Zarzad Fundacji zawiadamia ministra wtasciwego do spraw
kultury i dziedzictwa narodowego.

3. Decyzje o likwidacji podejmuje Rada Fundacji, bezwzgledng wiekszoscig gtosow,
przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw uprawnionych do gfosowania.

4. Srodki finansowe i majatek pozostaty po likwidacji Fundacji mogga zostac prze-
znaczone mocg uchwaty Rady Fundacji na rzecz dziatajgcych w RP organizacji o zbli-
zonych celach.

5. Wskazanie wtasciwego ministra

W statucie fundacji zazwyczaj wpisujemy informacje o tym, jaki minister sprawuje
nadzér nad fundacjg (np. minister wtasciwy do spraw srodowiska). Fundator przy-
gotowuje takze osoby dokument — oswiadczenie o wyborze ministra, ktoéry jest do-
taczany do wniosku rejestracyjnego (art. 5 ust. 2 ustawy o fundacjach).Tak wskazany
i okreslony minister jest organem zewnetrznym sprawujgcym nadzér nad fundacja.
Oznacza to, ze co roku musimy wysytfa¢ mu sprawozdanie z dziatalnosci fundacji. Po-
nadto fundacja ma obowigzek udostgpniania tego sprawozdania opinii publicznej.

Czy tooznacza, ze mozna dowolnie wybrac takiego ministra? Nie do konca, poniewaz
wybor ministra, zalezy od celu, celdw, jakie realizuje fundacja. Np. jesli sg to cele zwia-
zane z edukacjg ekologiczng, to bedzie to minister wiasciwy do spraw srodowiska.

Co zrobi¢, jesli cele naszej fundacji sa zwigzane np. z edukacjg i kulturg oraz z pomo-
ca spoteczng i zdrowiem? Wtedy fundator ma mozliwosé wyboru i wskazania jedne-
g0 z ministréw. Zalezy to od tego, ktéry cel jest dla niego najwazniejszy.
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W zwigzku z tym, ze nazwy ministerstw i ministrow oraz podziat ich kompetencji,
dosc czesto sie zmieniajg w statucie lepiej nie wpisywac petnej nazwy, np. Minister
Kultury i Tradycji Narodowej, a raczej zastosowac zapis minister wtasciwy ds. kultury.

PRZYKtAD: Celem Fundacji ,,Z plastykq na tak” jest wspieranie i edukacja plastycznie
utalentowanych dzieci, promocja dziafalnosci mtodych polskich artystéw plastykéw
oraz integracja dzieci niepetnosprawnych poprzez dziatania plastyczne. Cele mogg
podlegac zaréwno pod dziatania Ministerstwa Kultury (promocja dziatalnosci mto-
dych polskich artystéw plastykéw), jak i pod dziatania Ministerstwa Edukacji (wspiera-
nie i edukacja plastycznie utalentowanych dzieci), czy tez Ministerstwa Pracy i Polityki
Spoftecznej (integracja dzieci niepetnosprawnych poprzez dziatania plastyczne). Funda-
tor powinien zatem wybrac wtasciwego ministra, pod ktorego fundacja ma podlegac.

PRZYKtADOWY ZAPIS W STATUCIE:
Nadzér nad Fundacjg sprawuje minister wtasciwy ds. kultury i dziedzictwa naro-
dowego.

6. Dziatalno$¢ odptatna pozytku publicznego a statut

Zgodnie z ustawg o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie fundacja moze
prowadzi¢ nieodptatng i odptatng dziatalnos¢ pozytku publicznego. Co to oznacza?
Otdz, jesli fundacja wydaje broszurke, to moze jg rozdac za darmo (dziatalnos¢ nie-
odptatna) albo sprzedawac po kosztach czyli za tyle, za ile j3 wyprodukowano (dzia-
falnos¢ odptatna). Na odptatnej dziatalnosci statutowej nie zarabia sie wiec ani gro-
sza, tylko odzyskuje koszty produkcji towaru badz ustugi.

Po to, by prowadzi¢ dziatalnosc odptatng nie trzeba miec statusu organizacji pozyt-
ku publicznego.

Jeslifundacja chce prowadzi¢ dziatalno$¢ odpfatng pozytku publicznego to zakres tej
dziatalnosci powinien zosta¢ wymieniony w statucie lub innym akcie wewnetrznym
fundacji. Zasade te wprowadzita nowelizacja ustawy o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie (art. 10 ust. 3).

W przypadku nowo powstajgcej fundacji warto sie zastanowic czy nie zapisac¢ w sta-
tucie informacji o prowadzeniu przez nig nieodptatnej i odptatnej dziatalnosci po-
zytku publicznego. Zapisy takie pojawiaja sie przy sposobach realizacji celéw sta-
tutowych. Ponadto warto wtedy wprost w statucie umiesci¢c wymog ustawowy o
przeznaczeniu przychodu z dziatalnosci pozytku publicznego wytacznie na dziatal-
nos¢ pozytku publicznego.
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PRZYKLADOWE ZAPISY W STATUCIE:

Rozdziat. Cele i sposoby i ich realizacji
1. Fundacja realizuje swoje cele w ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku pub-
licznego poprzez:

a. promowanie mtodych twércéow w kraju i za granica,

b. organizowanie i udziat w imprezach promujgcych artystow zwtaszcza muzy-
kow,

c. organizowanie festiwalutt mfodych talentow,

d. organizowanie koncertow, wystepow, wystaw, wernisazy prac mtodych twor-
cow w kraju i zagranica,

e. propagowanie rozwoju edukacji artystycznej w szkofach podstawowych, gim-
nazjalnych i ponadgimnazjalnych zwtaszcza w zakresie edukacji muzycznej,

f. prowadzenie dziatalnosci wydawniczej w zakresie realizacji celéw statuto-
wych,

g. fundowanie stypendiéw zwtaszcza uzdolnionym dzieciom i mtodziezy z ro-
dzin najbiedniejszych.
2. Fundacja realizuje swoje cele w ramach odptatnej dziatalnosci pozytku publicz-
nego poprzez:

a. organizowanie i udziat w imprezach promujgcych artystéw zwtaszcza muzy-
kow,

b. organizowanie festiwalu mtodych talentow,

c. organizowanie koncertéw, wystepow, wystaw, wernisazy prac mfodych twor-
cow w kraju i zagranica,

d. prowadzenie dziafalnosci wydawniczej w zakresie realizacji celéw statuto-
wych.
3. Przychody z odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego s3 przeznaczane wytacz-
nie na dziatalnos¢ pozytku publicznego.

Rozdziat. Majatek
1. Majatek Fundacji stanowi fundusz zafozycielski w kwocie 4000 zt (cztery tysigce
ztotych), z czego 1000 zf (tysigc zfotych) jest przeznaczone na dziatalnos¢ gospo-
darczg oraz inne mienie nabyte przez Fundacje w toku dziatania.
2. Przychody fundacji moga pochodzic z:
. darowizn, spadkéw, zapiséw,
. dotacji i subwencji oséb prawnych,
. zbiérek i imprez publicznych,
. majatku fundacji,
. odsetek bankowych,
przychodow z odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego.

D anNn o w
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7. Dziatalno$¢ gospodarcza a statut

Mimo tego, ze sfowo ,fundacja” kojarzy sie raczej z rozdawaniem, fundowaniem,
obdarowywaniem kogos, to po to, by prowadzic takie dziatania, fundacje musza zdo-
bywac¢, pomnazac swoj kapitat. W tym celu moga réwniez prowadzi¢ dziatalnos¢ go-
spodarcza jako dziatalnos¢ pomocnicza. Oznacza to, ze dziatalnos¢ gospodarcza nie
jestich podstawowg dziatalnoscig, tylko dodatkowa, wspierajaca. Dochéd z niej musi
by¢ przeznaczony na realizacje celow statutowych lub rozwéj dziatalnosci gospodar-
czej. Prowadzenie dziafalnosci gospodarczej jest jednym ze sposobéw zdobycia srod-
kéw na dziatania statutowe organizacji.

Co warto brac pod uwage, rozwazajac podjecie dziatalnosci gospodarczej? Czy ja
podjaé, w ktérym momencie i jakiego rodzaju?

Zanim zostanie podjeta decyzja o prowadzeniu przez fundacje dziatalnosci gospo-
darczej warto zastanowic sie, czy w ogéle jest taka potrzeba, czy to sie ,,optaca”? Jest
to z catg pewnoscig sposéb na samofinansowanie czesci dziatan organizacji, nieza-
leznos¢ finansowg od sponsoréw i uniezaleznienie sie od niepewnosci finansowej,
ktéra czesto towarzyszy organizacjom dziatajagcym ,,od projektu do projektu”. Daje
poczucie pewnej stabilizacji finansowej. Nawet, jesli nie dostaniemy grantu, mamy
pienigdze na czes¢ dziatan, projektdw, z zyskéw z dziatalnosci gospodarcze;.

Z drugiej strony, fundacja prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza staje sie przedsie-
biorca, cho¢ oczywiscie dotyczy to niewielkiego wycinka jej dziatan. Bycie przedsie-
biorca wigze sie ze zwiekszeniem obowigzkéw (np. coroczne sprawozdania do KRS)
wynikajgcych z przepiséw prawa. Spefnienie takich obowigzkow jest czgsto zwigza-
ne z kosztami, ktére musi ponies¢ fundacja (np. koszty optat w KRS).

Co jest konieczne do tego, aby prowadzic dziatalnosé gospodarcza?

1. Jesli fundacja ma zamiar prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza, to w statucie musi
znalez¢ sie zapis mowiacy o takiej mozliwosci, a takze wartos¢ srodkéw majatko-
wych przeznaczonych na ten cel.

Moze to by¢ ogdlny zapis mdéwiacy o tym, ze fundacja moze prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza dla realizacji celéw statutowych, a caty dochéd z jej prowadzenia prze-
znacza na cele statutowe. W statucie wymienia sie wtedy ogdlnie dziedziny prowa-
dzenia takiej aktywnosci (np. dziatalno$¢ wydawnicza i szkoleniowa). Jednak czesto
spotykanym rozwigzaniem, wynikajacym réwniez z praktyki rejestrowej, jest wska-
zanie juz na poziomie statutu doktadnego rodzaju prowadzonej dziafalnosci. Cho¢
nie ma takiego obowigzku jest to o tyle praktyczne, ze od razu sktania do dokfadne-
go zastanowienia sig, jaka to bedzie dziatalnos¢. W tym celu mozna postuzyc sig opi-
sami dziatalnosci zawartymi w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD). Uzywajac, od
razu w statucie, opiséw i kodoéw PKD do opisu dziatalnosci gospodarczej bgdziemy
je pézniej mieli gotowe, gdy bedziemy zgtaszac dziatalnos¢ gospodarcza do Krajo-
wego Rejestru Sgdowego.

Drugi warunek, czyli wartos¢ majatku przeznaczonego na prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej, jest okreslana juz w akcie notarialnym. Jesli nowo powstajgca fundacja od
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razu ma zamiar prowadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarcza to srodki przeznaczone na dziatal-
no$¢ gospodarcza nie mogg by¢ mniejsze niz 1000 zf (art. 5 ust. 5 ustawy o fundacjach).
Wiecej o wysokosci funduszu zatozycielskiego dla fundacji prowadzacej dziatalnosé go-
spodarcza w broszurze z serii 3w* (Warto Wiedzie¢ Wiecej): ,Jak zatozy¢ fundacje?”.

2. Aby rozpocza¢ dziatalnosé gospodarcza, trzeba zgtosic jej prowadzenie do reje-
stru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Zapisy dotyczace dziatalnosci gospodarczej w fundacji pojawiaja sie wiec w statucie
przynajmniej w dwdch miejscach. Po pierwsze, jako osobny paragraf czy nawet rozdziat
poswieconym dziatalnosci gospodarczej, a po drugie, przy zrédfach majatku fundacji.

PRZYKtADOWE ZAPISY W STATUCIE:

Rozdziat. Majatek
1. Majatek Fundacji stanowi fundusz zafozycielski w kwocie 4000 zt (cztery tysigce
zfotych), z czego 1000 zf (tysigc ztotych) jest przeznaczone na dziatalnos¢ gospodar-
cz3 oraz inne mienie nabyte przez Fundacje w toku dziatania.
2. Przychody fundacji mogga pochodzic z:

a. darowizn, spadkow, zapisow,

b. dotacji i subwencji os6b prawnych,

c. zbiérek i imprez publicznych,

d. majatku fundacji,

e. odsetek bankowych,

f. dziatalnosci gospodarcze;.
3. Dochody z dziafalnosci gospodarczej Fundacji stuzg wytacznie realizacji celow
statutowych.

Rozdziat. Dziatalnos¢ gospodarcza
1. Fundacja moze prowadzic dziatalnos¢ gospodarczg na ogolnych zasadach, okre-
slonych w odrgbnych przepisach.
2. Fundacja prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg wytgcznie w rozmiarach stuzacych
realizacji celow statutowych.
3. Fundacja prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg, w zakresie:

a. wydawanie ksigzek i periodykow oraz pozostata dziatalnos¢ wydawnicza, z wy-
taczeniem w zakresie oprogramowania - 58.1,

b. posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach dru-
kowanych - 73.12. B,

c. posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach - 73.12.D,

d. dziatalnos¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongreséw - 82.30.Z,

e. pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizownych sklepach
-47.19.Z,

f. sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub inter-
net - 47.99.Z.
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8. Postanowienia ogdlne

Postanowienia ogélne to pierwszy rozdziaf statutu, w ktérym ,,przedstawiamy” fun-
dacje. Znajdziemy tam informacje, o ktérych pisalismy juz wczesniej, czyli: nazwa,
siedziba czy minister sprawujacy nadzér nad fundacja. Poza tym w podajemy tak-
ze dodatkowe informacje m.in. sposéb powstania fundacji, teren dziatania i inne.

Sposob powstania fundaciji
To informacje o tym, kto powotat fundacje do zycia - kto jest fundatorem oraz gdzie
i kiedy zostat podpisany akt notarialny.

PRZYKLADOWY ZAPIS W STATUCIE:

Fundacja zostata ustanowiona przez Monike Chrzczonowicz zwang dalej Fun-
datorka, aktem notarialnym sporzagdzonym przez notariusza — Janine Kulpe
w kancelarii notarialnej w Lublinie, Rynek Gtéwny 17/5, w dniu 10.10.2007.

Teren dziatania

Zazwyczaj dziatalnosé fundacji jest prowadzona na terenie catego kraju. Nie ma jednak
przeszkdd, by dziatalnos¢ zostata ograniczona np. do terenu miasta, gminy czy woje-
wodztwa lub rozszerzona poza granice kraju. Takie informacje zapisuje sie w statucie.

PRZYKLADOWY ZAPIS W STATUCIE:

Terenem dziatania Fundacji jest caty obszar Rzeczpospolitej Polskiej, przy czym w
zakresie niezbednym dla wtasciwego realizowania celéw, Fundacja moze prowa-
dzi¢ dziatalnosc takze poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej.

Inne zapisy

Sa to informacje np. o czasie, na jaki powstata fundacja, pieczatce, mozliwosci przy-
znawania przez fundacje medali i odznaczen, itp. Ogélnie stuza, tak jak i caty roz-
dziat, ,przedstawieniu” fundacji.

PRZYKtADOWY ZAPIS W STATUCIE:

1. Czas trwania Fundacji jest nieoznaczony.

2. Fundacja uzywa pieczatek z danymi identyfikacyjnymi Fundacji.

3. Fundacja moze ustanawiac certyfikaty, odznaki, medale honorowe i przyznawac
je wraz z innymi nagrodami oraz wyréznieniami, osobom fizycznym i prawnym za-
stuzonym dla Fundacji, przyczyniajacym sie do realizacji celéw fundacji.
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V. CO MUSI ZAWIERAC STATUT ORGANIZACJI
POZYTKU PUBLICZNEGO

Nie ma wzorcowego statutu organizacji pozytku publicznego. S3 tylko pewne okreslo-
ne warunki wymienione w art. 20 i art. 21 ustawy o dziatalnosci pozytku publiczne-
go i o wolontariacie. Te wymagania powinny wynikac z zapiséw statutowych stowa-
rzyszenia, fundacji lub innej organizacji, ktéra ubiega sie o status organizacji pozytku
publicznego. Warto pamiegtac, ze o status organizacji pozytku publicznego moze ubie-
gac sie organizacja, ktdéra dziatata co najmniej dwa lata.

Ogodlnie te warunki dotyczg informacji o:

« celach i sposobach realizacji celéw statutowych (m.in. cele musza by¢
zgodne z katalogiem celéw podanych w art. 4 ustawy o dziafalnosci pozyt-
ku publicznego),

+ przeznaczeniu catego dochodu organizacji na dziatalnos¢ statutowsa (dzia-
talnos¢ pozytku publicznego), zwtaszcza, jesli organizacja prowadzi dziatal-
nos¢ gospodarczg,

« organie kontroli wewnetrznej (musi by¢ powotany i nie moze by¢ w za-
den sposéb zalezny od zarzadu),

+ wymaganiach wobec cztonkéw organu kontroli wewnetrznej (m.in. mu-
sz3 to by¢ osoby nieskazane prawomocnym wyrokiem i niepowigzane z za-
den sposéb z cztonkami zarzadu, np. nie moga byé spokrewnione),

+ wymaganiach wobec cztonkéw zarzadu (musz3 to by¢ osoby nieskaza-
ne prawomocnym wyrokiem),

- zabezpieczeniach dotyczgcych wyprowadzania majatku organizacji poza
organizacje (m.in. powinno by¢ zabronione udzielanie pozyczek na rzecz
czfonkéw organizacji czy tez jej pracownikow).

Wiecej na ten temat w serwisie www.poradnik.ngo.pl, a takze w broszurach z serii
3w* (,Warto Wiedzie¢ Wiecej”): ,,Organizacje pozytku publicznego — uzyskanie sta-
tusu, przywileje, obowigzki i kontrola” oraz ,Ustawa o dziafalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie”.
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VI. CO JESZCZE WARTO WIEDZIEC
0 STATUCIE

1. Co to jest dziatalnos¢ statutowa organizacji?

Dziatalnos¢ statutowa fundacji to dziafania, ktére podejmuje sie, aby realizowac
cele, wyznaczone i zapisane w statucie. Dziafalnos¢ ta nie moze by¢ nastawiona na
zysk, czyli nie moze by¢ to dziatalnos¢ gospodarcza, ktéra w fundacji jest dziatalnos-
cig pomocnicza.

Dziatalno$¢ statutowa jest dziatalnoscia not for profit (nie dla zysku), a konkretne
dziatania, zadania w ramach tej dziafalnosci moga by¢ realizowane zaréwno w ra-
mach nieodpfatnej, jak i odptatnej dziatalnosci statutowe;j.

Wiecej informacji o statutowych zapisach dotyczacych dziatalnosci odptatnej i nie-
odptatnej w rozdziale IV.6 oraz na www.poradnik.ngo.pl.

2. Co to jest kopia statutu potwierdzona za zgodnosé

z oryginatem?

Organizacja, ktéra stara sie o dotacje, czesto musi dotgczy¢ do wniosku oryginalny sta-
tut badz kopie statutu potwierdzong za zgodnos¢ z oryginatem. W jaki sposéb mozna
to zrobi¢? Czasem sponsor zastrzega sobie sposéb potwierdzenia statutu wiec trze-
ba to sprawdzi¢, np. we wskazéwkach dla wnioskodawcow.

Statut oryginalny to dokument podpisany przez fundatora (fundatoréw) - dla reje-
strujacej sie fundacji - lub przez cztonkéw zarzadu zgodnie ze sposobem reprezen-
tacji - w przypadku dziatajgcej fundacji, ktéra zmienita statut. Kazda strona statutu
powinna byc¢ parafowana, podpisy sg sktadane na koncu. Powinien by¢ on uwierzy-
telniony przez sad. W tym celu wystepuje sig z wnioskiem o uwierzytelnienie statu-
tu do Krajowego Rejestru Sgdowego, koszt takiego poswiadczenia, zgodnie z art. 64
ustawy o kosztach sgdowych w sprawach cywilnych, wynosi 40 zt.

Zazwyczaj fundacja ma jeden egzemplarz tak poswiadczonego statutu. Jesli zatem
do ztozenia dokumentéw wymagane jest przedfozenie statutu, mozna dotgczy¢ ko-
pie poswiadczong za zgodnosé z oryginatem przez zarzad fundacji. W takim wypadku
kopiuje sie uwierzytelniony statut, przybija na pierwszej stronie pieczatke ,,za zgod-
nosc z oryginatem”, a osoby zarzadzajace podpisuja sie pod kopia.

Mozna tez uwierzytelniony statut poswiadczyé u notariusza.

3. Czy kazda zmiana statutu wymaga zgtoszenia do KRS?

Tak. Zawsze po tym, jak zmienimy jakis zapis w statucie — nawet, jesli s to zmia-
ny tylko porzadkujace, np. zmieniamy numeracje - dopisujemy jeden paragraf
i usuwamy dwa inne, musimy zgtosic te informacje do Krajowego Rejestru Sadowe-
go (KRS) w ciggu 7 dni od daty dokonania zmian.
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VII. PRZYKLAD STATUTU

Statut Fundacji Wspierania Kultury ,,Mozart”

Rozdziat I. Postanowienia ogélne

§1
1. Fundacja Wspierania Kultury ,Mozart”, zwana dalej Fundacja, dziafa na podsta-
wie Ustawy z dn. 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach oraz postanowien niniejszego sta-
tutu.
2. Fundacja zostafa ustanowiona przez Monike Chrzczonowicz zwang dalej Fun-
datorka, aktem notarialnym sporzadzonym przez notariusza — Janine Kulpe
w kancelarii notarialnej w Lublinie, Rynek Gtéwny 17/5, w dniu 10.10.2007.

§2
1. Siedzibg Fundacji jest Skorodnica.
2. Czas trwania fundacji jest nieoznaczony.
3. Terenem dziatania Fundacji jest caty obszar Rzeczpospolitej Polskiej, przy czym w
zakresie niezbednym dla wtasciwego realizowania celéw, Fundacja moze prowadzi¢
dziatalnos¢ takze poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej.

§3
1. Fundacja posiada osobowos¢ prawna.
2. Nadzér nad Fundacja sprawuje minister wtasciwy ds. kultury i dziedzictwa naro-
dowego.

§a4

Fundacja uzywa pieczatek z danymi identyfikacyjnymi Fundacji.

§5
Fundacja moze ustanawiac certyfikaty, odznaki, medale honorowe i przyznawac je
wraz z innymi nagrodami i wyréznieniami, osobom fizycznym i prawnym zastuzo-
nym dla fundacji, przyczyniajacym sie do realizacji celéw fundacji.

Rozdziat Il. Cele i zasady dziatania Fundacji

§6
Celem Fundacji jest dziatalnos¢ oswiatowo-kulturalna szczegélnie w zakresie wspie-
rania, promocji i pomocy w rozwoju kariery dzieci i mtodziezy uzdolnionych muzycz-
nie, a takze dorostych artystow muzykow.
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§7

Fundacja realizuje swoje cele poprzez:

a. promowanie mtodych twércow w kraju i za granica,

b. organizowanie i udziat w imprezach promujacych artystow zwtaszcza muzykow,

c. organizacja festiwalu mtodych talentéw,

d. organizowanie koncertow, wystepow, wystaw, wernisazy prac mfodych twor-
cow w kraju i zagranica,

e. propagowanie rozwoju edukacji artystycznej w szkotach podstawowych, gim-
nazjalnych i ponadgimnazjalnych zwtaszcza w zakresie edukacji muzycznej,

f. prowadzenie dziatalnosci wydawniczej w zakresie realizacji celéw statutowych,

g. fundowanie stypendiéw zwtaszcza uzdolnionym dzieciom i mtodziezy
z rodzin najbiedniejszych.

Rozdziat 11l. Majatek i dochody Fundacji

§8
1. Majatek Fundacji stanowi fundusz zatozycielski w kwocie 4000 zt (cztery tysigce
zfotych) oraz inne mienie nabyte przez Fundacje w toku dziatania.

§9

1. Przychody fundacji mogg pochodzi¢ z:

a. darowizn, spadkéw, zapiséw,

b. dotacji i subwencji oséb prawnych,

c. zbiérek i imprez publicznych,

d. majatku fundacji,

e. odsetek bankowych.
2. Cafos¢ dochodoéw uzyskiwanych przez Fundacje jest przeznaczana wyfacznie
na dziafalnosc¢ statutowa.

Rozdziat IV. Wiadze Fundacji
§10
Wtadzami Fundacji s3:

a. Rada Fundacji, zwana dalej Radg,
b. Zarzad Fundacji, zwany dalej Zarzagdem.

33



3w*: JAK NAPISAC STATUT FUNDACJI? 3w*, stan prawny 1.05.2010

Rada Fundagcji

§11

1. Rada Fundacji jest organem kontrolnym i opiniujgcym Fundacji.
2. Rada Fundacji sktada sie z 3 do 6 cztonkéw i jest wybierana na pigcioletnia kaden-
cje. Rada wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady, ktéry kieruje jej pracami.
3. Cztonkéw pierwszego skfadu Rady powofuje Fundator. Nastepnych czfonkéw Rady
na miejsce oséb, ktdre przestaty petnic¢ te funkcje lub dla rozszerzenia sktadu Rady,
powotuje swg decyzja Rada.
4. W szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach odwotanie cztonka Rady, i przez to po-
zbawienie go cztonkostwa w Radzie, moze nastapi¢ w wyniku uchwaty podjetej jed-
nogtosnie przez pozostatych cztonkéw Rady Fundacji.
5. Cztonkostwo w Radzie wygasa na skutek:

a. dobrowolnego wystgpienia, zgtoszonego pisemnie do Przewodniczgcego Rady,

b. utraty praw obywatelskich na skutek skazania prawomocnym wyrokiem sadu

za przestepstwo popetnione z winy umysinej,

c. Smierci cztonka.

6. Nie mozna faczyc¢ czfonkostwa w Radzie z cztonkostwem w Zarzadzie.

§12

Do zadan Rady nalezy w szczegdlnosci:

a. wytyczanie gtéwnych kierunkéw dziatalnosci Fundacji,

b. nadzéri kontrola nad dziatalnoscig Fundacji w szczegéInosci kontrola stanu ma-
jatkowego Fundacji,

c. zatwierdzanie rocznych sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci oraz udzielanie Za-
rzgdowi absolutorium,

d. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzagdu w tym Prezesa i Wiceprezesa
Zarzadu,

e. podejmowanie decyzji o zmianie statutu Fundacjji,

f. podejmowanie decyzji o potaczeniu z inng fundacja lub o likwidacji Fundacji,

g. podejmowanie decyzji we wszystkich innych sprawach niezastrzezonych do
kompetencji innych organéw.

§13
1. Rada Fundacji zbiera sie co najmniej raz w roku.
2. Rade Fundacji zwotuje Przewodniczacy Rady z wfasnej inicjatywy albo na wniosek
Zarzadu, zgtoszony na pismie.
3. Rada Fundacji podejmuje decyzje w formie uchwat - zwykfa wigkszoscig gtosow.
W razie réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego.
4. Posiedzenie Rady moze byc¢ zwotane w trybie nadzwyczajnym z inicjatywy Zarz3-
du, badz na pisemny wniosek Przewodniczgcego lub przynajmniej dwoch jej czton-
kow dla rozpatrzenia sprawy o szczeg6lnym charakterze.
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5. Nadzwyczajne posiedzenie Rady winno by¢ zwotane nie pdzniej niz w ciggu 14 dni
od daty zgtoszenia wniosku.

6. Kazdy z cztonkéw zwyczajnych Rady dysponuje jednym gtosem.

7. Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy.

Zarzad

§14

1. Zarzad Fundacji sktada si¢ z 3 do 5 oséb, w tym Prezesa, powotywanych przez Rade
Fundacji na piecioletnig kadencje.
2. Funkcje czfonka Zarzadu mozna pefni¢ przez wiecej niz jedng kadencje.
3. Pierwszy skfad Zarzagdu powotuje Fundatorka.
4. Czfonkostwo w Zarzadzie ustaje na skutek:

a. zfozenia pisemnej rezygnacji na rece Rady Fundacji,

b. utraty praw obywatelskich na skutek skazania prawomocnym wyrokiem sadu
za przestgpstwo popetnione z winy umysinej,

c. Smierci cztonka Zarzadu.
5. Zarzad Fundacji w catosci lub jej poszczegdlni cztonkowie moga by¢ odwotani
przez Radeg Fundacji przed uptywem kadencji w drodze uchwaty podjetej jednomysl-
nie przez wszystkich cztonkéw Rady.

§15
1. Zarzad kieruje dziatalnoscig Fundacji i reprezentuje j3 na zewnatrz.
2. Do kompetencji Zarzadu nalezy:
. kierowanie biezgcg dziatalnoscig Fundacji,
. realizacja celéw statutowych,
. sporzadzanie planéw pracy i budzetu,
. sprawowanie zarzadu nad majatkiem Fundacjji,
. reprezentowanie Fundacji na zewnatrz,
zatrudnianie pracownikow i ustalanie wysokosci ich wynagrodzenia,
. skfadanie wniosku do Rady Fundacji o zmiane statutu,
. wnioskowanie do Rady Fundacji o pofaczenie i likwidacje Fundacji.
3. Zarzad co roku zobowigzany jest przedkfadac Radzie Fundacji roczne sprawozda-
nie z dziafalnosci Fundacji.

>0 o QanNn o w

§16
1. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na
kwartat.
2. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes, przesytajac informacje o terminie poczta elek-
troniczng, a w przypadku braku takiej mozliwosci listem poleconym na co najmniej
3 dni przed planowanym spotkaniem.
3. O posiedzeniu muszg zosta¢ poinformowani wszyscy cztonkowie Zarzadu.
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4. Zarzad podejmuje decyzje za pomocg uchwat zwykta wigkszoscig oséb gtoséw, przy
obecnosci co najmniej pofowy cztonkéw organu, jesli dalsze postanowienia statutu
nie stanowig inaczej. W przypadku réwnego rozfozenia gtoséw decyduje gtos Preze-
sa Zarzadu.

Sposdb reprezentacji oraz zaciggania zobowigzan majatkowych

§17
1. Reprezentowac Fundacje na zewnatrz moze kazdy czfonek Zarzagdu samodzielnie.
2. W sprawach majatkowych wymagany jest podpis dwéch cztonkéw Zarzadu dzia-
fajacych facznie, w tym Prezesa.

Rozdziat. V. Postanowienia koncowe

§18
Zmian w statucie Fundacji dokonuje Rada Fundacji bezwzgledng wigkszoscig gtoséw,
przy obecnosci co najmniej pofowy cztonkéw uprawnionych do gtosowania. Zmiany
statutu nie moga dotyczy¢ celé6w okreslonych w akcie zatozycielskim.

§19
1. Fundacja moze sie pofaczyc z inng fundacja dla efektywnego realizowania swoich
celow.
2. Potaczenie z inna fundacja nie moze nastgpic, jezeli w jego wyniku mégtby ulec
istotnej zmianie cel Fundacji.
3. W sprawach potaczenia z inng fundacja decyzje podejmuje Rada Fundacji, bez-
wzgledng wigkszoscig gtosoéw, przy obecnosci co najmniej pofowy cztonkéw upraw-
nionych do gfosowania.

§ 20
1. Fundacja ulega likwidacji w razie osiggniecia celdw, dla ktérych zostata ustawio-
na lub w razie wyczerpania sie jej srodkéw finansowych i majatku.
2. O likwidacji Fundacji Zarzad Fundacji zawiadamia ministra wfasciwego do spraw
kultury i dziedzictwa narodowego.
3. Decyzje o likwidacji podejmuje Rada Fundacji, bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy
obecnosci co najmniej pofowy cztonkéw uprawnionych do gtosowania.
4. Srodkifinansowe i majatek pozostaty po likwidacji Fundacji moga zostac przezna-
czone moca uchwaty Rady Fundacji na rzecz dziatajagcych w RP organizacji o zblizo-
nych celach.

UWAGA: Informacje o zapisach dotyczacych odptatnej dziatalnosci pozytku publicz-
nego oraz o dziatalnosci gospodarczej znajduja sie w rozdziale IV niniejszej broszury.
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