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Optymalizacja struktur ksztafcenia w warunkach rosnacego bezrobocia.

Zachodzace w ostatnich latach przemiany, zwlaszcza systemu gospodarczego i
zwigzana z tym restrukturyzacja i prywatyzacja przedsiebiorstw, ciggle utrzymujacy sie
wysoki poziom bezrobocia, wymuszajg koniecznos¢ innego spojrzenia na problemy
przygotowania spofeczenstwa do czynnego udziatu w zyciu zawodowym.

W kazdym racjonalnie zorganizowanym spofeczenstwie, a wiec takze
w warunkach nowoczesnej techniki, istnieje okreslona liczba miejsc pracy o pewnych
wymaganiach pod wzgledem wyksztatcenia i kwalifikacji”'. Aby wypieka¢ chleb, potrzebni sg
piekarze, aby mogt sprawnie funkcjonowac szpital, potrzebni sg lekarze, wykwalifikowane
pielegniarki, personel pomocniczy, ktérzy mogg wykonywac¢ sprawnie swojg prace za sprawg
zdobytego wczesniej wyksztatcenia wyzszego, sredniego lub zasadniczego zawodowego.
Firmy zatrudniajg rzesze wyspecjalizowanych pracownikow: ekonomistow, inzynierow,
specjalistow zarzadzania. Sami jednak nie sg w stanie osiggac rewelacyjnych rezultatéw bez
zwyktych pracownikéw fizycznych tzw. personelu sredniego szczebla. Jak stwierdza M.
Kabaj tacy pracownicy ,hie muszg legitymowac sie dyplomem wyzszej uczelni, lecz by¢

"2 Dobrze zarzadzana

dobrze przygotowani przez szkoty zawodowe do powierzonej im pracy

firma to odpowiedni bilans zaréwno pracownikédw umystowych jak i fizycznych. Z tego

powodu np. w urzedach, miejscu pracy zarezerwowanym dla ludzi posiadajgcych wyzsze
wyksztatcenie muszg by¢ rowniez zatrudnione osoby zajmujace sie utrzymaniem czystosci
czy konserwacjg sprzetow.

Przyktady te mogg wydawac sie dos¢ banalne, nabierajg jednak sensu przy szerszej
interpretacji gdy przektadamy je na struktury ksztatcenia i zatrudnienia. Jak stwierdza M.
Kabaj dokonujgc takiej analizy szczegdlnie wazne sg trzy twierdzenia:

1. Istnieje bilans ekonomiczny, ktérym rzadzi sie kazdy sprawnie prosperujacy zaktad pracy
.(...) W kazdym spoteczenstwie i gospodarce istnieje okreslona liczba stanowisk pracy, o
réznym charakterze i ztozonosci, ktérych sprawne wykonywanie wymaga zréznicowanego
poziomu przygotowania, wyksztatcenia i kwalifikaciji”,

2. Pracownicy sprawnie i wydajnie wykonujg swoje zadania wtedy ,kiedy sg do nich w petni
przygotowani przez szkote i szkolenie praktyczne na stanowisku pracy.
W warunkach szybkich zmian, restrukturyzacji dziatalnosci gospodarczej, postepu

technicznego i organizacyjnego pracownicy powinni mieé¢ szerokie kwalifikacje lub

' M. Kabaj w U Jeruszka. (red.) ,Optymalizacja struktur ksztalcenia zawodowego z punktu widzenia potrzeb rynku
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umiejetnosci w zakresie kilku zawodow (specjalnosci), aby méc wykonywaé wiele zadan i
funkcji™,

3. Jezeli struktury ksztatcenia nie sg dostosowane do zapotrzebowania na rynku pracy
.pojawiajg sie pewne problemy, wystepuje dysfunkcjonalnos¢ i irracjonalnos¢ tych
struktur”®.

Poddajmy jednak raz jeszcze analizie przytoczone wczesniej przyktady. Jezeli
magister prawa bedzie pracowat jako takséwkarz, to prawdopodobnie nie bedzie cenit swojej
pracy i pozycji spotecznej. Jezeli magister handlu bedzie peit funkcje ekspedienta lub
kasjera w supermarkecie, to rowniez z duzym prawdopodobienistwem nie bedzie szczesliwy i
usatysfakcjonowany swojg praca. Przyktadow takich mozna przedstawi¢ wiele. | nie sg to
bynajmniej scenariusze mato prawdopodobne, poniewaz niestety dzieje sie tak, ze coraz
wieksza liczba oséb posiadajgc dyplomy uczelni wyzszych nie pracuje zgodnie z nabytymi
kwalifikacjami. Jest to zjawisko bardzo niepokojgce. M. Kabaj wskazuje na podstawowg
przyczyne takiego stanu rzeczy. Jego zdaniem zjawisko to jest wynikiem zawyzonych
aspiracji mtodziezy. ,Upowszechniano jedyng droge do sukcesu, ktéra prowadzi przez studia
wyzsze. Wzrosty radykalnie wynagrodzenia menedzerow, kierownikow i specjalistow.
Stowem — chcesz awansowagé, osiggnaé sukces, zdoby¢ ciekawg praca, prestiz i pozycje
spoteczng, koncz wyzsza uczelnig! Faktycznie, studia wyzsze byly do niedawna jedyng
przepustka do ciekawej i dobrze ptatnej pracy”.® Dalsze rozwazania autora doprowadzajg do
postawienia pytania dlaczego mtodziez ucieka od takich zawodéw jak murarz, piekarz itp. M.
Kabaj twierdzi, iz jest to wina ztego dostosowania systemu edukacyjnego do potrzeb rynku
pracy ,(..) system edukacji zawodowej powinien i musi przygotowywac¢ ludzi do
wykonywania okreslonych rél i funkcji w spoteczenstwie i musi by¢ zréznicowany. | tylko
woéwczas gdy pracownicy sg przygotowani (w szerokim sensie) do tych rél zawodowych,
ktére majg petni¢, mogag wykonywac je sprawnie i wydajnie. Sprawnosc i efektywnos$¢ pracy
nie sg jedynie pojeciami technicznymi. Prace trzeba lubi¢, swojg pozycje trzeba cenic,
niezaleznie od jej miejsca w hierarchii spotecznej. Aby tak byto, trzeba do tych rdl ludzi
przygotowywa¢ odpowiednio wczesniej (najlepiej w wieku 15-18 lat). Trzeba, aby ranga i
prestiz spoteczny, wynagrodzenie nie byly funkcjg pozycji w hierarchii spotecznej, ale jakosci
i sprawnoéci wykonywanej pracy”’.

Obserwujgc naszych wschodnio europejskich sgsiadow (Niemcy, Austria, Holandia,
Dania) mozna wyciggng¢ wniosek, ze juz dawno posiadajg oni te wiedze, sprawnie ja

wykorzystujg co przektada sie na o wiele nizsze niz w Polsce bezrobocie.
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Gdy poruszamy zagadnienie struktur ksztalcenia w warunkach rosnacego
bezrobocia musimy blizej przyjrze¢ sie biezgcej sytuacji na rynku pracy. Przypomnijmy, ze
jeszcze kilka lat temu bezrobocie absolwentéw szkét wyzszych nie bylo wigkszym
problemem. Wejscie do Polski zachodniego kapitatu po roku 1989 sprawiato, ze na rynku
pracy pojawily sie zawody nowe i deficytowe np: informatyk, administrator sieci
komputerowych, telemarketer itp. Dzisiaj zawody deficytowe to rzadkos$¢. Zatem modelujac
struktury ksztatcenia, twierdzi M. Kabaj, warto uwzgledni¢ trzy zmienne:

1. Wzrastajgce bezrobocie - ,Warto doda¢, ze faktyczne bezrobocie osob z wyzszym
wyksztatceniem jest znacznie wyzsze, gdyz nie wszystkie bezrobotne osoby z wyzszym
wyksztatceniem rejestrujg sie w urzedach pracy. Gdyby wiec kryterium poziomu
bezrobocia (lub jego dynamiki) przyja¢ za podstawe likwidacji szkét, nalezatoby

zlikwidowaé co najmniej kilkanascie wyzszych uczelni”®

. Dalej twierdzi autor, ,(...) poziom
bezrobocia 0s6b z wyksztatceniem Srednim i zasadniczym zawodowym jest ciggle
wysoki, ale tempo jego wzrostu byto nizsze niz bezrobocia ogétem i wielokrotnie nizsze
niz bezrobocie 0séb z wyzszym wyksztatceniem™,

2. Decydujgc sie na zmiany w strukturach ksztatcenia nalezy uwzgledni¢ prognozy

zapotrzebowania na okreslone zawody w ciggu 5-10 lat,

3. Nalezy analizowa¢ struktury zatrudnienia i ksztatcenia w krajach o najwyzszym poziomie
rozwoju, a takze i w krajach przechodzacych transformacje (Czechy, Wegry, Stowacja,
Stowenia i inne).

Majac to na uwadze warto sie zastanowiC czy przemiany jakie zachodzg

w naszym kraju zmierzajg w dobrym kierunku?

Monika Lange — doradca zawodowy | stopnia
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